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Bir Saghk Girisimcisi, Egitim Girisimcisi,
Sanayi Girisimcisi

Zafer Oztek

Maltepe Universitesi Tip Fakiiltesi

HAYATI

Iddia ediyorum: tlkemizde ozgecmisi en kabarik
kisilerin basinda Ihsan Dogramaci vardir. 3 Nisan
1915 tarihinde Erbil'de baslayip 25 Subat 2010 gtint
Ankara’da sona eren 95 yillik yasamina 6 vakaf, birisi ilk
vakif tiniversitesi (Bilkent Universitesi) olmak tizere 2
tiniversite, 8 tip fakiiltesive 1 konservatuvar kuruculugu,
konser salonlar, fizyoterapi ve rehabilitasyon, tbbi
teknoloji, beslenme ve diyetetik, demografi, odyoloj,
toplum hekimligi (daha sonra Halk Saghgy) bilim
dallarmin ve mesleklerinin onctligi, dekanhklar, 2
universitede rektorlik, 2 tiniversitede mtitevelli heyet
baskanlhgi, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) kurucu
baskanlgi, sayisiz ulusal ve uluslar arast dernek
baskanliklarl, 30'a yakin sirket, 1 holding, kultur
merkezleri, ytizlerce yaym, binlerce lise ve tniversite
mezunu, Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasi dahil ulusal ve uluslar arast 12 ¢nemli ¢diil,

16 nisan ve madalya, 17 onursal doktora sigdirdy;
Turkiye'de tup egitiminde reform yaparak entegre
egitim modelini yerlestirdi, intérnlik uygulamasim
baslatti, multidisiplin laboratuvarlarni tip egitimine
kazandirdi, hemsirelik mesleginin tiniversite diizeyine
cikartilmasini sagladi, tniversitelere giris simavlarmin
tek elden yurtittilmesinin organizatri oldu, yasami
boyunca 11 yabanc: dili ¢ok iyi derecede dgrendi ve
kullandi, cok sayida hayir islerine destek verdi, Irak
Turkmenlerinin hamisi oldu, sayilar hatirlanamayacak
kadar ¢ok bilim insanmin yurt i¢inde ve yurt disinda
yetismelerini sagladi, sayisiz bilimsel toplanti, kongre,
sempozyum, kurs duizenledi, tek tanrli t¢ dinin
ibadetlerini birlikte yapabilecekleri bir kiilliye yaptirdi.
Turkiye adina 22 Temmuz 1946 tarihinde Dtinya Saglik
Orgitti (DSO) Anayasasina imza att1; boylece DSO'ntin
kurulusunda imzasi bulunan 61 kisiden birisi olarak
tarihe gecti.
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WHO Anayasasi Imzasi

ihsan Dogramaci DSO Anayasasini Tiirkiye adina imzaliyor (22 Temmuz 1946)

Hep bilim dinyasinda kalmay tercih etti. Kendisine
defalarca yapilan dis isleri bakanhg dahil bakanlik,
basbakanlik, hatta cumhurbagkanhg tekliflerini
kabul etmedi. Uluslar arast diinyada o kadar etkili ve
basarili hizmetlere imza att ki, DSO Léon Bernard
Vakfi  Oduliint, Amerikan Pediatri Akademisi
Christopherson  Oduliinti, UNICEF Maurice Pate
Oduliinti, Yunanistan tarafindan verilen Soranos Bilim
ve Dostluk Odliinti, Avrupa Konseyi Baris- Adalet
ve Hosgortit Odiiltnt, Japonya tarafindan verilen Dr.
Jushichiro Naito Uluslararast Cocuk Saghgr Oduling,
Diinya Halk Saghgi Dernekleri Federasyonu Ditinya
Saghiginda Mitkemmeliyet Yasam Boyu Basart Odiltnti,
Tip Bilimleri Islami Kurumu Oduliini aldi. Azerbaycan,
[ran, Misir, Romanya, Dominik, Finlandiya, Polonya,
Estonya, Fransa devletlerinin nisanlarina layik gortld.
DSO'ntin Herkes icin Saglik Alun Madalyasini ve Paris
Kenti Madalyasini aldi. Muzik sanatina yaptgr katkilar

nedeniyle Sevda Cenap And Miizik Vakfi Onur Odiili
Altin Madalyast ile taltif edildi. Bir ara Birlesmis Milletler
Genel Sekreterligi icin adi giindeme geldi. Ttrkiyenin
yalnizca tip ve saghk alaninda degil, bilim, egitim,
sanat, diplomasi, turizm ve tilkeyi temsil konularinda
onuru oldu.

[hsan Dogramaci ilk ve orta egitimini Kerkiik'te gordi.
1932 yilinda girdigi Istanbul Tip Fakiiltesinden 1938
yilinda mezun oldu. O mezun oldugunda hentiz tp
diinyasi penisilin denilen ilac1 bilmiyordu; tomografiler,
ultrasonlar, kemoterapiler hayal bile edilemezdi. iste o
yillarda Ankara Numune Hastanesinde Prof Dr Albert
Ekstein'in yaninda egitim aldi ve 1940 yilinda Cocuk
Saghg ve Hastaliklan dalinda uzman olduktan sonra
ABD'ye gitti; Harvard ve Washington Universitelerinde
calisti. Turkiye'ye 1947 yilinda dondt ve Ankara
Universitesi Tip Fakiiltesinde once ogretim gorevlisi,
1949 yilinda dogent ve 1955 yilinda profesor oldu.

[hsan Dogramacimin basar1 dyktstiniin 2 Subat 1954
tarithinde Ankaramin yoksul bolgesi olan Hacettepe’deki
bir kohne binada Cocuk Sagligi Enstitiist'ntt kurarak
halka hizmet vermesiyle basladigini soylemek dogru
olur. Bu binanin oldugu yerde ve cevresinde simdi
Hacettepe Universitesine ait 550 dgretim tiyesi, 700
arastirma gorevlisi, 750 saghk teknisyeni, 1100
hemsire, 300 hastabakict ve 1200 idari personelin
gorev yapugl, yida yaklastk 1.000.000 hastanin
ayaktan, 50.000 hastanin yatrilarak tedavi edildigi
1040 yatakh 3 hastane bulunmaktadir. Universitenin
bu merkez yerleskesinde ayrica dis hekimligi, eczacilik,
saglik bilimleri faklteleri ile Ntifus Etttleri Enstitiistt
gibi saglikla ilgili egitim ve arastirma birimleri yer
almaktadir. Universitenin diger fakilte ve birimleri
Beytepe’deki yerleskesindedir. Btitiin bu olusumun
nasil yapildiklar, hangi zorluklarla karsilasilds,
kaynaklarin nerelerden saglandigi konulart kitaplar
dolduracak kadar ayritih ve egitim ve saghk hizmetleri
tarthimizin 6rnek olusturacak sayfalardir.

Benim Prof Dr lhsan Dogramaci ile karsilasmam bu
olusumun ilk yillarina, 1963 yilima uzanir. O yil, Ankara
Universitesine bagli olarak ikinci bir up fakdltesi,
Hacettepe Tip ve Saglhk Bilimleri Fakiltesi (o tarihte
tp, dis hekimligi ve diger saglik meslek programlari
tek fakilte cansi alunda kurulmustu) acilmisti. Ben
de 1963 yilinda bu Fakdultenin ilk 6grencileri arasina
girdim. 11k dersimizi Thsan Dogramaci vermisti. Sinifa
hitap ederken “Degerli Meslektaslanm” diyerek soze
basladi. Thsan Hoca bizleri hekimlik meslegine adim
atan birer meslektasi olarak gorityordu. Iste 0 zaman, up
egitiminin fakultenin ilk gtint baslayip oliinceye kadar
devam eden ve sonu gelmeyen bir stire¢ oldugunu
anladim. 1969 yilinda diplomamu Thsan Dogramaci’nin
elinden aldim. Daha sonraki yillarda pediatri ve halk
saghgt asistanlhklarim yillarinda ve emekli oluncaya
kadar gecen ogretim tyeligim doneminde T[hsan
Hoca ile bir arada oldum; onun dtinya gortsind,
olaylara yaklasimini, insan iligkilerini, kivrak zekasini,
hayallerini, projelerini yakindan gozleme sansi elde
ettim.
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Iste, benim gozlemlerime gore Prof Dr lhsan
Dogramact'yl basarili yapan ozellikleri:

e Hayal kurma/Hedefi belirleme: Insan olaylan
iki kez yasar derler: 6nce hayallerinde sonra onlart
gerceklestirirken.  Thsan  Dogramacimin  hayalleri
genisti; onlar gerceklestirmenin yollarini da biliyordu.

* Yenilikcilik/Diinyay1r izleme: [hsan Dogramact
dunyadaki gelismeleri yakindan izleyen ve yenilikleri
Turkiye'ye getirme konusunda o¢ncti olan kisilerdendi.
Zaten, Hacettepe Universitesinin slogan olarak “Daha
ileriye... En iyilye” deyisini benimsemisti.

e Kararhhk/Basarma hirsi: lhsan Hoca biitiin
girisimlerine kararli bicimde basladi ve bitirdi. Onun
icin, basarisiz olma soz konusu olamazdz; her girisimini
hirsla, ama sevkle ytritti.

e Adanmushk: thsan Dogramaci bir dava insaniyd;
kendisini bilime, egitime, sanata adamisti. Onun i¢in
yasamanin anlami bunlardi. Ne para, ne aile hayat,
ne de baska seyler bu adanmishgin ontine gecmedi.
Btittin kisisel varhigini, zamanini, bilgisini, yasamini bu
ugurda kulland.

e Firsat yaratma/Firsatlan degerlendirme: Dogramact
her girisimci gibi hayallerini yasama gecirebilmek icin
firsatlart  degerlendirmistir. Fakat onun asil 6zelligi
firsatlar1 ve ortami kendisinin yaratmasidir.

e Liderlik/Yoneticilik: Lider olabilmek icin ti¢ nitelik
gerekir: Karizma, bilgi ve deneyim. fhsan Dogramaci
Hoca bu nitelikleri en uyumlu sekilde harmanlamsti.

e On hazirhk: Dogramaci en ¢nemsizinden en
onemlisine kadar butin toplantilara 6n  hazirhik
yapmadan, konu hakkinda bilgi ve fikir sahibi olmadan
girmezdi. Toplantinin sonuclarmi énceden hazirlar ve
bitimde istediklerine kavusmus olurdu.

e Cahsma temposwZaman kavrami: Thsan
Dogramact i¢in zaman diye bir kavram yoktu. Bitmeyen
bir enerji ile cahsir, ekiptekileri de 6yle cahstirirdi.
Onunla calismak bir yandan zevk ve gurur, diger
yandan yorgunluk demekti.

e Kaynak vyaratma: Dogramact bir filantrofi
uzmaniydi.  Yani, zamanmi, uzmanhigini veya
varliklarmi sosyal fayda yaratmak icin yapug ise
gontllt olarak verirdi.

¢ Kilit kisileri sezme ve iliski kurma: Thsan Hoca
gibi egitim, tniversite kurma, kaynak yaratmak icin
holding kurma, uluslararasi platformda etkili olma gibi
konularda basarli olmak i¢in toplumun, politikacilarin
sanayicilerin ve kararlarda etkisi olacak kilit kisilerin
destegini almak kacimilmazdir. Thsan Hoca, dénemin
etkili kisileri ile olumlu iletisim kurma yamnda
kimlerin gelecekte etkili makamlara gelebilecegini
sezer ve o kisilerle onceden olumlu iligkilere baslardi.

)

)

e Diplomatik yaklagim: Thsan Dogramacit aym
zamanda bir diplomatt. Hedeflerine varabilmek
icin hangi stratejilerin uygun olacagina bir diplomat
yaklagimiyla karar verirdi.

' Incesu Deresi kenarinda bir gecekondu;
bir dinya hastanesinin ilk gunleri.

Yillar sonra ayni yerde ortaya ikan Hacettepe Universitesi Merkez Yerleskesi'nin genel
gorinimi ve tip fakiltesi

Bilkent Universitesi Konser ve gdsteri salonlar

PORTRELER
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Hacettepe Universitesi‘nin 10. Kurulus Yildonimi'ndeki yansmada Dr. Yiicel Tanyeri‘nin
birinci segilen karikatiiri: “Hacettepe ve 7 yeni tip fakiiltesi”

ihsan ve Ayser Dogramaci ocuklan Ali, Sermin ve Osman ile

ihsan Dogramaci Anit Mezan, Bilkent, Ankara

¢ Yabana dil bilgisi: Thsan Dogramacrnin ozellikle

uluslararast basarilarinda bildigi yabanci dillerin payt
coktur. Arapcanin bittin lehcelerini, Almancayr ve
Ingilizceyi cok iyi derecede bilir ve konusurdu. 65
yasinda iken Fransizca 6grenip Paris Universitesinde
pediatrik nefroloji dalinda 6gretim tiyesi olmustu.
Polonya Dis Isleri Bakamm kendi evinde agirlarken
konugunu Lehce olarak uzun bir sdylevle karsilamis
ve biittin katilimeilart hayretler icinde birakmisti. 90
yasina geldiginde Cince 6grenmeye baglamusti.

e Sanata dnem verme: Yasaminin her déneminde

sanata énem verdi. Ankara Konservatuarimi Hacettepe
Universitesine bagladi; Bilkent Universitesinde bir
konservatuvar kurdu, miitkemmel bir konser salonu
yaparak sanat dinyasina armagan etti. Dtinya ¢capindaki
tinlti sanatcilart Ulkemize kazandirdi. Vefat ettiginde
Bilkent Universitesinde Chopin’le ugurlandi.

o Uretmekten zevk alma: Thsan Dogramact

tiretmekten zevk alirdi. Hatta bazilart Onun bu
huyunu patolojik bir tutku olarak tamimlardi. Onun
hayalleri bitmezdi. Bir hayalini gerceklestirince baska
bir hayalini kendisine misyon edinirdi.

Kendini tanitma/Halkla iliskiler: Dogramaci halkla
iliskilere, yapuiklarini ve yapacaklarmi tanitmaya cok
onem verirdi. Bu amacla sirketler ve ekipler kurmustu.

e Kaliteye dnem: [hsan Dogramaci gerceklestirdigi
hicbir iste kaliteden ¢diin vermedi; buittin yaptiklarin
mitkemmel yapmak onun yasammmn felsefesiydi.
Bunun aksine davranglarn affetmez, boyle kisileri

cevresinden uzaklastirirdi.

e Belge-Kayit-Arsiv: Thsan Dogramaci  yapug
her isi kayit aluna almistir. Cok genis bir arsivi vardi.
Bu arsivde yazih ve gorsel belgeler bulunurdu ve
her firsatta bu belgeleri gostererek bilinmesini ve

yayllmasini saglamaya calisirdi.

[hsan Dogramact icin sihirli kelime “kotarmak” idi.
Hedefine varabilmek icin her yolu arastirir, kesinlikle
bir ¢6ztim yolu bulur ve uygulardh.

Prof Dr Thsan Dogramaci bir saglik girisimcisi, egitim
girisimcisi, sanayi girisimcisi idi; Kerktk'te dogdu,
Turkiye'de yasadi, Dunya vatandasi idi. Vefatindan
sonra babasi adina yapurdigi Dogramacizade Ali Sami
Pasa Camii kiilliyesindeki anit mezara defnedildi.

Yaptiklarin ve birakuklarin icin sonsuz tesekkiirler
Hocam.

KAYNAKLAR

Ertug C. Tirkiye'de ve Diinyada ihsan Dogramaci Olay,
Komat Matbaacilik, Ankara. 1996.

Akman M. Yasantimda Hacettepe ve Sonrasi, 2. Baski,
Meteksan Ankara. 1997.

Celik F. Prof. Dr. ihsan Dogramaci (1915-2010), Anma
Yazisi, Yiksekogretim Dergisi. 2011.

Oktay E. Ihsan Dogramaci ve Cagdas Universite, 2. Baski,
Sevda Cenap And Miizik Vakfi Yayinlari, Ankara. 2007.
Akyol M. Bir Giizel insan Simgesi ihsan Dogramaci, Bitiin
Diinya, Nisan, 6-7. 2010.

Haberal M. Bizler ihsan Dogramaci'nin Hacettepe'sinde
Dogduk, Butin Dinya, Nisan,17-20. 2010

Halman TS. 25 Subat 2010 Persembe Sabah 10 - Dahi
Yasamini Yitirdi, Bitiin Dinya Nisan, 21-26. 2010.

142

NOBEL MEDICUS 50 | CiLT:17, SAYI: 2



